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EŝĐŽůĂ�^ƚĞŝŶďƌƺĐŬĞƌ�,�ϵ�&<

Ͳ
Ͳ

ƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ͕�ŚŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ĐŽůͲ
ůĞŐĂƌĞ�>ƵĚŽǀŝĐ�,�ϵ�Kh͕�>ƵŝŐŝ�,�ϵ�y�͕�
�ŚƌŝƐ� ,�ϵ��� Ğ� dŝŶŽ� ,�ϵ��D͘� hŶĂ�

ϱΖϬϬϬ� Ŭŵ� Ěŝ� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�

ĚŽǀƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ĐŚŝĂĐĐŚŝĞƌĂͲ
ƚĂ�ǀŝĂ�ZĂĚŝŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�Ěŝ�ĐĂƐĂ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ŵŝĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŽ� ŝƐͲ

Ͳ

ĐŚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞŝ�
ƌĂĚŝŽĂŵĂƚŽƌŝ� ŝŶ� <ƵǁĂŝƚ͕� Ġ� ů͛ƵŶŝĐĂ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�

ĚĞůůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͘� ZŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�
ƌŽƐĂ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ�ŵĂƐƐŝŵĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘

�ƵƌĂŶƚĞ� ŝů� ŵĞƐĞ� Ěŝ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϰ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŝĂ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶǌĂ�ŚŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ��EĂǁĂĨ�ϵ<ϮED͕�

ǀŝƐŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞŝ�ZĂĚŝŽĂŵĂƚŽƌŝ�ĚĞů�<ƵǁĂŝƚ͘�

^ŽŶŽ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�
ĐŽŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ŽƐƉŝƚĂͲ
ůŝƚă� Ğ� ĐŽƌĚŝĂůŝƚă� ŝŶ�
ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŵŽůͲ

Őůŝ� ŽŶŽƌŝ� Ěŝ� ĐĂƐĂ� Ğ�
ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵĞŵďƌŝ�

Ͳ
Ŷŝƚă� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ĞĚ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ �͕ĐŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŝŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ƉĞƌ� ŝ� ĨĞƐƚĞŐŐŝĂͲ

ĞƌĂ� ĚŽƚĂƚĂ� ĚĞů�

Dŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ŵĞƐƐŽ�Ăůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�
ŵŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞŵƵŶŝƚŽ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�
Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ŝŶ�,�ϵ�ĐŚĞ�ĞƌŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�
ƐƵůůĂ�ďĂŶĚĂ�ϰϬŵ�ĚĂ�ϵ<͘

DŝĐŚĂĞů�>ŝƉƉ�,�ϵt�&

�ĂŶŬ� ĚĞƌ� ŐƵƚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �D^�dͲ�>͕� ĚĞƌ� YƵĂƚĂƌ� �ŵĂƚĞƵƌ� ZĂĚŝŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŝŶ� YƵĂͲ
ƚĂƌ� ĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ� �Ɛ͚EĂŝůƐĂƚ� ;<ŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞƌ� ^ĂƚĞůůŝƚĞŶďĞƚƌĞŝďĞƌͿ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ŶƵŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚͲ
ƌĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĞŶƵƐƐ� ĞŝŶĞƐ� ŐĞŽƐƚĂƚŝŽŶćƌĞŶ� ^ĂƚĞůůŝƚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶĞ� �ŵĂƚĞƵƌĨƵŶŬŶƵƚǌůĂƐƚ� ƚƌćŐƚ͘� 'ĞͲ
ƉůĂŶƚ� ƐŝŶĚ� ǌǁĞŝ� dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ� ĚŝĞ� ĞŝŶĞŶ� hƉůŝŶŬ� ĂƵĨ� Ϯ͘ϰ� ',ǌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� �ŽǁŶůŝŶŬ� ĂƵĨ� ϭϬ� ',ǌ� ďĞƐŝƚǌĞŶ͘
�Ğƌ� ĞŝŶĞ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� ϮϱϬ� Ŭ,ǌ� ďƌĞŝƚĞŶ� >ŝŶĞĂƌƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ͕ � ĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ĞŝŶ� ϴ� D,ǌ� ďƌĞŝƚĞŶ� �s�ͲdƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ� Ĩƺƌ�
�ds� ƐĞŝŶ͘� �ŝĞ� ŐĞŶĂƵĞŶ� ^ƉĞǌŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŶƵŶ� ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘� �Ğƌ� ^ĂƚĞůůŝƚ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ�KƐƚͲ�ƌĂƐŝůŝĞŶ� ďŝƐ� /ŶͲ
ĚŝĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĚƌŝƚƚĞů�ĚĞƌ��ƌĚŽďĞƌĨůćĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ͘�EƵŶ�ŚŽĨĨƚ�ŵĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�^ĐŚƵůĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ƵŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ^ĂƚĞůůŝƚĞŶďĞƚƌĞŝďĞƌ� dƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌ� ǌƵŵ��ŵĂƚĞƵƌĨƵŶŬĚŝĞŶƐƚ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘� ^Ž�ǁƺƌĚĞŶ�ĚŝĞ� <ŽŶƚŝŶĞŶƚĞ�ǁŝĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĞŶ� ƵŶĚ�EŽƌĚͲ�ŵĞƌŝŬĂ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ŝŶ� ĚĞŶ�'ĞŶƵƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� ƐĞŚƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝĞƌĨĞůĚƐ� ŬŽŵŵĞŶ͘

Ͳ
ĨƵŶŬƚƌĂŶƐƉŽŶĚĞƌŶ


